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Rapporten har tagits fram med stéd av Havs- och vattenmyndigheten. Rapportférfattarna ansvarar for
innehdllet och slutsatserna i rapporten. Rapportens innehdll innebdr inte ndgot stéllningstagande fran
Havs- och vattenmyndighetens sida.



1 Sammanfattning

Takten i vattenvardsarbetet behover 6ka for att det ska finnas en majlighet att nd malen inom
vattenforvaltningen samt art- och habitatdirektivet. Atgardsarbetet i akvatiska miljoer sker i dagslaget
utan en tillrécklig nationell samordning och ansvaret for olika restaureringsprojekt ligger spritt pa
myndigheter, kommuner och privata markagare.

| denna forstudie presenteras forslag pa hur en samordnande funktion for arbetet med restaurering och
vattenvard skulle kunna organiseras i form av ett Nationellt kompetenscenter fér vattenvdrd. Forslagen
baseras pa dialog med ett brett spektrum av aktérer som arbetar med vattenvard och restaurering, i
Sverige saval som internationellt.

Syftet med ett nationellt kompetenscenter fér vattenvard ar bland annat att skapa en plattform som kan
bidra till att samordna och effektivisera atgardsarbetet som bedrivs i Sveriges vattenmiljéer, underlatta
delning och spridning av information samt erbjuda en inspirations- och idébank infér planering av
framtida restaurerings- och vattenvardsprojekt.

De resultat och analyser som presenteras i forstudien bygger pa kunskap och underlag insamlat fran en
bred referensgrupp genom tva workshops samt synpunkter inkomna per epost samt genom kontakt med
natverk och center som arbetar med liknande fragor.

Enigheten ar stor om att det finns ett behov av att etablera ett nationellt kompetenscenter for
vattenvard. Centret bor vara neutralt, oberoende och opartiskt, dvs bygga pa en neutral
plattform/organisation som inte styrs av kortsiktiga politiska prioriteringar utan av langsiktiga behov och
brett forankrad kunskap. Legitimitet och fortroende kommer att vara viktiga ledord i samband med
uppbyggnad av ett center.

Analyserna visar att en ideell organisation ar en tankbart potentiell hemvist for ett nationellt
kompetenscenter. Centret kan med férdel utgoras av en helt ny organisation baserat pa ideell basis, men
det kan finnas fordelar med att dela bade fysisk hemvist samt vissa personresurser med en annan aktor.

Ett kompetenscenter bor organiseras pa ett satt som ger bade en nationell 6verblick och méjlighet till
samordning samtidigt som det ska finnas forutsattningar och férmaga till lokalt och
avrinningsomradesbaserat engagemang. Centret behéver vara en neutral plattform och ett natverk for
dialog, kunskapsutbyte, moéten och radgivning och ska utga fran ett sa kallat bottom-up perspektiv, bygga
pa delaktighet och arbeta sarskilt for att fanga upp de lokala och regionala behoven och féra dessa vidare
till den nationella nivan.

For att ett center ska kunna erbjuda en stabil grund kravs statlig, stabil [angsiktig basfinansiering
motsvarande ungefar tre heltidstjanster. Basfinansieringen kan med férdel administreras genom Havs-
och Vattenmyndigheten, Naturvardsverket och eventuellt Jordbruksverket och Skogsstyrelsen. |
uppstartsfasen bor prioriteringen ligga pa ledning, ekonomi/administration, projektledning samt
kommunikation. Basfinansieringen bor dven tacka OH-kostnader.

Da etableringsfasen avslutats kan centret sdka olika former av bidrag och anslag fran externa aktorer i
syfte att driva projektverksamhet. Det ger centret mojlighet att vdxa organiskt och utdka verksamheten
utifran behov och prioriteringar.



2 Bakgrund

Miljokvalitetsmalen Levande sjoar och vattendrag, Hav i balans samt levande kust och skargard, Ingen
overgodning, Myllrande vatmarker samt Ett rikt vaxt- och djurliv uppnas inte. Halften av Sveriges sjoar
och tva tredjedelar av vattendragen nar inte vattendirektivets mal om god ekologisk status. Situationen
beror framfor allt pa omfattande fysisk paverkan i form av exempelvis vandringshinder och kraftigt
paverkade eller férstérda biotoper i manga av vara vatten. Samtidigt utgor 6vergddning, miljégifter och
frammande arter, trots ett langvarigt atgardsarbete, fortfarande stora miljéproblem. Framtida
klimatforandringar riskerar dessutom att ytterligare 6ka pressen pa vara gemensamma vattenmiljoer.

Den senaste fordjupade utvarderingen av miljokvalitetsmalen uppmalar en ganska dyster bild. De flesta
mal uppnas inte och vad galler miljomalet Levande sjéar och vattendrag syns ingen positiv trend. Det
pagar restaureringsatgarder i akvatiska miljoer pa manga platser i hela landet, men atgardsbehovet ar
stort och genomfdérandetakten ar inte tillrackligt hog i forhallande till behoven. Motsvarande galler dven
for miljokvalitetsmalet Ingen 6vergédning, dar utvarderingen visar att bade ambitionen och
genomférandetakten i atgardsarbetet behover 6ka, framfor allt vad géller atgarder inom jordbruket.

Nyligen presenterade EU-kommissionen ett forslag pa en ny restaureringsférordning som staller krav pa
EU:s medlemslander att restaurera ekosystem saval pa land som till havs. Nar regelverket val kommer pa
plats kommer det att innebara dkade krav pa Sverige for att leva upp till forordningens krav pa
restaurering av vattenmiljoer — bland annat genom att riva vandringshinder, aterstélla flottningsleder,
aterskapa vatmarker, laguner och andra viktiga kustndra omraden samt genomfora akvatisk restaurering i
jord- och skogsbrukslandskapet.

Takten i vattenvardsarbetet behéver med andra ord 6ka kraftigt for att det ska finnas en majlighet att na
malen inom vattenférvaltningen samt art- och habitatdirektivet. Atgardsarbetet i akvatiska miljoer sker i
dagslaget utan storre nationell samordning och ansvaret for olika restaureringsprojekt ligger spritt pa
myndigheter, kommuner och privata markagare. Bristen pa samordning av Sveriges vattenvardsarbete
bekraftas av saval myndigheter som enskilda utférare av praktisk vattenvard. Det saknas samsyn om hur
vattenvardande atgarder pa basta satt ska utféras. Det sker en rad olika typer av kunskapsutbyten och
utbildningar i landet, men dessa genomférs manga ganger utan samordning och kvalitetssakring. Behovet
av samsyn och effektivisering ar en del av bakgrunden till att Havs- och vattenmyndigheten for
narvarande arbetar med att ta fram en strategi for restaurering av sjoar och vattendrag. Som en del i
strategin kommer myndigheten att féresla ett nytt ramverk for restaurering i syfte att arbeta adaptivt och
genom aktorssamverkan.

| denna forstudie presenteras forslag pa hur en samordnande funktion for arbetet med restaurering och
vattenvard skulle kunna organiseras i form av ett Nationellt kompetenscenter for vattenvdrd. Forslagen ar
framtagna av en projektgrupp bestaende av representanter fran vattenvardsférbund, ideella
organisationer och myndigheter och baseras pa dialog med ett brett spektrum av aktérer som arbetar
med vattenvard och restaurering, i Sverige saval som internationellt.

Vattenvard ar ett brett begrepp som i denna rapport definieras som aterstallnings- och
restaureringsatgarder i olika typer av vattenmiljoer. Det kan handla om att minska paverkan fran
overgodning, fororeningar och farliga amnen, forsurning, restaurera vattendrag och atgarda
hydromorfologiska forandringar eller att bekdmpa frammande arter och motverka klimatférandringar.



Tanken ar att ett nationellt kompetenscenter ska omfatta alla former av vattenmiljéer, dvs grundvatten,
vattendrag, sjoar och kustvatten.

3 Syfte

Nykopingsaarnas vattenvardsforbund, Ljusnan-Voxnans vattenvardsforbund, LIFE IP Rich Waters, Svenska
Naturskyddsféreningen och Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsférbund har, genom bred samverkan med
andra aktorer, utrett forutsattningarna for att skapa ett nationellt kompetenscenter for vattenvard. Till
gruppen har dven Martin Janes fran det brittiska River Restoration Centre knutits i syfte att erhalla
erfarenheter fran den brittiska motsvarigheten till nationellt kompetenscenter.

Syftet med projektet var att utreda forutsattningarna for att skapa ett svenskt nationellt
kompetenscenter for vattenvard i bred samverkan med olika intressen aktiva inom atgardsarbete for
battre vattenmiljoer. Projektet genomfordes i form av en forstudie dar forslag pa mojliga
organisationsformer, arbetssatt och finansieringsformer for ett nationellt kompetenscenter for
vattenvard presenterades.

Projektet finansierades av Havs- och vattenmyndigheten genom anslag 1:11 Atgarder for havs- och
vattenmiljo.

4 Projektmal

Malet med denna forstudie ar att den ska kunna ligga till grund for planering av ett framtida nationellt
kompetenscenter for vattenvard. Ett nationellt kompetenscenter skulle underlatta samordningen mellan
olika aktorer och projekt aktiva inom vattenvarden i Sverige. Det skulle dven bidra med
kompetensutveckling, kunskapsspridning och radgivning, samt fungera som ett natverk for alla som ar
intresserade av och involverade i vattenvard i Sverige.

| forlangningen skulle etablerandet av ett nationellt kompetenscentrum for vattenvard leda till att
kunskap och erfarenheter fran praktiskt atgardsarbete och andra konkreta vattenmiljorelaterade
aktiviteter samlas och sprids mer effektivt an i dagsldget, och att atgardsarbetet i Sveriges vattenmiljoer
effektiviseras och samordnas utifran stérsta mojliga miljonytta i forhallande till de tillgangliga resurserna.

Skapandet av ett nationellt kompetenscenter for vattenvard kommer att bidra till att uppna
miljokvalitetsmalen Levande sjoar och vattendrag, Hav i balans samt levande kust och skargard, Ingen
6vergodning, Myllrande vatmarker samt Ett rikt vaxt- och djurliv samt kraven i EU:s vattendirektiv samt
art- och habitatdirektivet. Centret kommer dven att kunna bidra till att méta de krav som kommer av EU:s
nya restaureringsforordning.

5 Genomforande

| projektet ingick, forutom att ta fram en forstudie med forslag pa hur ett nationellt kompetenscenter for
vattenvard skulle kunna vara organiserat, att skapa en bred referensgrupp for att inhamta erfarenheter,
behov och synpunkter fran olika aktérer som arbetar med vattenvard och restaureringsarbete i Sverige

Nedan beskrivs de huvudsakliga momenten i genomférandet.



5.1 Referensgrupp

| samband med att projektet startade skickades en férfragan om att inga i en referensgrupp till

projektgruppens breda natverk. De som tackade ja till att inga i referensgruppen erbjods dela

erfarenheter och asikter bade genom deltagande pa tva workshops samt via skriftliga synpunkter.

Referensgruppen bestar av totalt ca 100 personer fran nationella och regionala myndigheter, kommuner,
konsultbolag och vattenvardsorganisationer fran hela landet och bedémdes ddarmed representera

sakfragorna pa ett adekvat vis. De organisationer som deltagit listas i tabell 1.

Tabell 1. Deltagande organisationer i referensgrupp.

Organisation

Organisation

Organisation

Afry

Baltic Waters 2030

Bergs kommun

Biosfaromrade Blekinge Arkipelag
Calluna AB

Ekologigruppen AB

Emans vattenvardsférbund
Energimyndigheten

Ensucon AB

Eskilstuna kommun (4M)

Gron idé AB

Gullspangsilvens Vattenvardsférbund och Vattenrad
GRIP on LIFE

Goteborgsregionen

Havs- och vattenmyndigheten
Hjalmarens vattenvardsférbund
Hudiksvalls kommun

IVL Svenska Miljoinstitutet
Jordbruksverket

Jonkopings kommun

Karlstad Universitet

Karlstads kommun, Alstersilvens vattenrad
Kungliga tekniska hégskolan

LEVA Orust / Orust kommun

LIFE IP Rich Waters

Ljusnan Voxnans Vattenvardsforbund

Lansstyrelsen Blekinge
Lansstyrelsen Dalarna
Lansstyrelsen Gavleborg
Lansstyrelsen Jamtland
Lansstyrelsen Jonkopings lan
Lansstyrelsen Norrbotten
Lansstyrelsen Skane
Lansstyrelsen Stockholm
Lansstyrelsen Uppsala
Lansstyrelsen Vasterbotten
Lansstyrelsen Vasternorrland
Lansstyrelsen Vdstmanlands lan
Lansstyrelsen Vdstra Gotaland
Lansstyrelsen Orebro
Lansstyrelsen Ostergétland
Medins Havs och Vattenkonsulter AB
MIX Research Sweden AB
Mélarens vattenvardsforbund
Naturcentrum
Naturskyddsforeningen
Naturvatten AB
Naturvardsgruppen AB
Naturvardsverket
Nykopingsaarnas vattenvardsférbund
Orust kommun och 8+fjordar

Race for the Baltic

Riksantikvarieambetet
Statens Geotekniska institut
Skelleftea kommun
Skogsstyrelsen

SLU

SLU Aqua

SLU Artdatabanken

SLU Kustlaboratoriet

SMHI

Sollentuna kommun
Sportfiskarna

Stockholms universitet
Sveriges Geologiska Undersoékning
Tekniska verken

Tjorns kommun

Tyresans Vattenvardsférbund
Ume/Vindeldlvens Fiskerad
Umea Universitet
Upplandsstiftelsen

VA-guiden
Vattenmyndigheten i NOVD
WRS AB

Alv-design AB

Alvraddarnas Samorganisation
Atrans Vattenrad (WaterCircle)

Ostersjolaxilvar i Samverkan

5.2 Workshops

| syfte att samla in kunskaper och synpunkter rorande en eventuell etablering av ett nationellt

kompetenscenter holls tva workshops, en fysisk i Naturskyddsféreningens lokaler i Stockholm den 17
februari 2023 (figur 1) och en digital workshop 21 februari 2023.

Vid de bada workshoptillfidllena genomfordes diskussioner bade i mindre grupper bestdende av 5-10
personer och samlat i helgrupp. Projektgruppen agerade samtalsledare och ansvarade for att de viktigaste

slutsatserna nedtecknades. Som en forberedelse infor respektive workshop skickades féljande

diskussionsfragor ut till deltagarna:



e Behovs ett kompetenscenter?

e Hur kan ett kompetenscenter organiseras?

e Hur kan ett kompetenscenter finansieras?

e Vad kan ett kompetenscenter syssla med?

e Hur skapar man fortroende och legitimitet till ett center?

Forutom de tva workshoptillfdllena gavs referensgruppen dven maijlighet att inkomma med synpunkter
via epost.

Figur 1. Workshop i Naturskyddsforeningens lokaler i Stockholm den 17 februari 2023.

5.3 Synpunkter, analys och rekommendationer

Rapportens innehall, slutsatser och rekommendationer baseras pa referensgruppens synpunkter fran
workshopstillfdllena, de synpunkter som kommit in via mejl, erfarenheter och goda rad fran flera
internationella restaureringscentra samt projektgruppens erfarenheter och diskussioner.

Sammanstallningen av underlag fran workshops och 6vriga synpunkter baseras pa fragor rérande
organisation och hemvist, verksamhet, kompetenser och personresurser samt finansiering och utgor
ocksa grunden for rapportens uppbyggnad.

Fragestallningarna fordjupas under respektive rubrik i form av en sammanfattning av referensgruppens
synpunkter samt efterféljande analys, slutsatser och rekommendationer baserat pa projektgruppens
erfarenheter och diskussioner.

Anteckningarna fran de bada workshoptillfallena finns sammanstéllda i bilaga 1 och de synpunkter som
har inkommit per epost har sammanstallts i bilaga 2.

5.4 SWOT-analys

| syfte att undersoka och belysa for- och nackdelar med olika hemvister for ett nationellt
kompetenscenter genomférdes en SWOT-analys, som ar ett strategiskt verktyg for att hitta styrkor,
svagheter, mojligheter och hot for att underlatta planering och skapa éverblick. SWOT-analysen
baserades pa referensgruppens synpunkter fran workshops och via mejl. Styrkor, svagheter, méjligheter
och hot vad géller nagra olika mojliga hemvisterna for ett framtida kompetenscenter (Nationell respektive
regional myndighet, Hégskola/Universitet, Stor respektive liten ideell organisation och Féretag)
analyserades och sorterades in i en SWOT-tabell. | analysen har inte kommuner inkluderats som en majlig



plattform for ett nationellt center da de i ett tidigt skede bedémdes sakna forutsattningarna som kravs for
att skapa och driva ett nationellt center.

6 Avgransningar

En av utgangspunkterna i arbetet har varit att centret ska fokusera pa samordning och stod kopplat till
vattenvard, men inte genomféra myndighetsrelaterat arbete i form av tillsyn eller arbeta med formell
vagledning. Ett ndra samarbete med myndigheter kommer dock vara en viktig del av centrets roll.

De exempel pa tidigare erfarenheter, eventuella restaureringsprojekt, plattformar och natverk som
presenteras i denna forstudie har erhallits genom referensgruppens inspel under projektets I6ptid. |
forstudien gors darmed inga ansprak pa att presentera en fullstandig lista 6ver de restaureringsprojekt,
plattformar och natverk som finns i Sverige i dagslaget.

7 Exempel pa internationella kompetenscenter for restaurering och
vattenvard

Nationella kompetenscenter som arbetar med restaurering och vattenvard finns i manga lander, saval
inom Europa som i andra delar av varlden. Manga av dessa centrumbildningar ingar dessutom i den
internationella organisationen The European Centre for River Restoration (ECRR), dit dven ett eventuellt
svenskt kompetenscenter kan kopplas.

De olika centrumbildningarna ar uppbyggda pa varierande satt och har sina egna sardrag. De
organisationer som har bidragit med information och erfarenheter i férstudien ar:

The Finnish Watercourse Restoration Network
Israeli Centre AGMA

Iberian Centre CIREF

e River Restoration Centre UK

Italian Centre CIRF

Australian River Restoration Centre ARRC

I samband med att projektgruppen traffat de olika centren har information om organisation och
finansieringsformer samt synpunkter rérande mojligheter och svarigheter i samband med uppbyggnad
och drift av de nationella centrumbildningarna inhdmtats. Inspel och erfarenheter har bedémts kunna
utgora viktigt stod och inspiration vid skapande av ett nationellt svenskt kompetenscenter. Hur de
centrumbildningar som projektgruppen varit i kontakt med arbetar sammanfattas kort nedan. | de fall
centren har lamnat rad infor uppstart av ett svenskt center har detta noterats sarskilt i
sammanstallningen.

7.1 Finland: The Finnish Water Restoration Network

Organisation: The Finnish National River Restoration Centre etablerades 1995 pa The Finish Environment
Institute (SYKE) och 2012 startades the Finnish Water Restoration Network, som &r ett Oppet natverk for
alla intressenter. Natverket har ett litet kansli med en anstalld och som komplement och stdd lagger tre
anstallda pa SYKE tid i arbetet med natverket.



Natverket har en planeringsgrupp med 10 medlemmar som representeras av de regionala narings-, trafik-
och miljocentralerna (ELY-keskus), the board of forestry, river associations, Union of associations of
watercourse protection, foundations for lake protection och kommuner. Tanken ar att
planeringsgruppens medlemmar ska variera éver tid.

Verksamhet: Natverket har en arlig konferens, egen hemsida, informerar om event under aret,
producerar ett nyhetsbrev och tar fram restaureringsmetoder.

Finansiering: Ministry of Environment and Ministry of Agriculture and forestry finansierar SYKE att driva
natverket.

Hemsida: https://www.vesi.fi/teemasivu/vesistokunnostusverkoston-vuosiseminaarit/

7.2 Israel: Israeli Centre AGMA

Organisation: AGMA bildades 2021 av The Ministry of Environmental Protection, the Ministry of
Agriculture, the Nature and Parks Authority, the Drainage Authorities and Yad Hanadiv. AGMA &r ett
kunskapscenter for vattendrag och dagvattenhantering med sex anstéllda.

Verksamhet: Identifiera kunskapsluckor, sprida praktisk kunskap och expertis om dagvattenhantering och
restaurering av vattendrag. Utvecklar praktiska verktyg for konsulter.

Centret ska ta fram en nationell fardplan for restaurering och bevarande av vattendrag i samarbete med
tillsynsmyndigheter, konsulter och lokala aktorer. Centret driver dven egna restaureringsprojekt samt
upprattar databaser och tar fram metodik for att hantera 6versvamningsrisker.

Rad: Kommunikation och publicitet ar viktigt. Se till att ha kunskap om malgruppen och hur deras
verksamheter fungerar. Det &r en god idé att halla i en stor arlig konferens.

Hemsida: http://israelwater.org.il

7.3 Spanien och Portugal: Iberian Centre CIREF

Organisation: Iberian Centre for River Restoration (CIREF) bildades 2008 som en ideell férening och ar
kopplad till European Centre for River Restoration. Centret bestar av en grupp yrkesverksamma med
anknytning till flodrestaurering pa den iberiska halvon. De har sina respektive hemvister pa universitet,
myndigheter, privata konsultforetag och icke-statliga organisationer.

Verksamhet: Centret har en anstalld projektledare som samordnar bade Spanien och Portugal. De har en
aktiv hemsida som &r lattillgdnglig och anordnar flera onlinekurser samt en stor konferens vart 3:e ar.

Finansiering: Centret finansieras av 140 medlemmar som exempelvis WWF.

Rad: Ha forstaelse for att det tar tid innan saker forandras. Det &r viktigt med en neutral plattform. Erbjud
mycket av verksamheten digitalt. Bjud in brett. Gor podcasts och hall seminarier.

Hemsida: https://cirefluvial.com/en/
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7.4 Storbritannien: River Restoration Centre UK

Organisation: RRC dr en oberoende och opartisk, icke-vinstdrivande organisation som grundades 1994.
Medlemmarna bestar av den brittiska offentliga, privata och icke-statliga sektorn.

RRC &r opartiska men stédjer kommersiella organisationers arbete genom att ge expertrad och stéd. De
har ett kansli som bestar av 12 personer. De har ett expertrad bestdende av olika experter som kan utféra
arbeten/ halla utbildningar/syssla med radgivning i RRCs regi.

Verksamhet: Tre kirnomraden:

1. Kunskapsutbyte - tillhandahaller en samlingspunkt for utbyte och spridning av information och
expertis. Haller en arlig stor konferens i olika delar av landet.

2. Teknisk radgivning och bedémning - tillhandahaller inspel rérande platsspecifika tekniska fragor
och nationella initiativ genom erfarna flodrestaureringsutovare.

3. Utbildning och vagledning - utvecklar, uppdaterar och tillhandahaller resurser, kurser och
praktiska inldarningsmaojligheter till det vaxande restaureringsnatverket i Storbritannien.

Finansiering: 20% statlig finansiering och 80% genom intaktsverksamhet, dvs uppdrag tillsammans med
andra organisationer, utbildningar, seminarier och projektverksamhet samt medlemsfinansiering.

R&d: Agna mycket tid at att lyssna och kartldgga behov i borjan. Arbeta utifran en neutral plattform. Bra
att ha med sig de nationella myndigheterna i uppstarten da det borgar for fortroende.

Hemsida: https://www.therrc.co.uk/

7.5 Italien: Italian Centre CIRF

Organisation: Grundades 1999 av en grupp konsulter for att utveckla och fraimja hallbara metoder for
flodrestaurering. Har en anstalld administrativ direktér samt en styrelse med 10 medlemmar. Driver ca
20-25 pilotprojekt med konsulter som lagger ca 50% av sin tid i organisationen.

Verksamhet: Jobbar mycket med lobbying mot nationella och regionala myndigheter. Har som mal att oka
kunskapen om vattendrags tillstand, férhindra kortsiktig politik och framja vattendragsrestaurering.
Centret arbetar med att koppla forskning med tillampning, haller kurser, 6kar kunskapen pa lokal och
nationell niva och samverkar mycket med andra intresseorganisationer.

CIRF’s medlemmar kommer fran flera olika sektorer bestaende av bland annat konsulter, akademi och
offentliga tjansteman.

Finansiering: Omsatter ca 2 miljoner kr/ar.
Rad: Det ar viktigt att kunna visa olika typer av demoprojekt. Ge inte upp utan var envisa!

Hemsida: https://www.cirf.org

7.6 Australien: ARRC- Australian River Restoration Centre

Organisation: ARRC ar en oberoende, icke vinstdrivande miljéorganisation som grundades 2007 av Siwan
Lovett och hennes man Tom Clarke genom egna medel. Férutom grundarna har centret knutit till sig, for
tillfallet, 8 entreprendrer som ansvarar for att projektleda och driva specifika projekt.
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Verksamhet: Jobbar med lokala aktorer for att fa till restaureringsatgarder och 6ka kunskapen om
flodsystem. Producerar digitala storyboards, jobbar aktivt med det lokala samhallet for att skapa
engagemang. Ger ut nyhetsbrev och producerar poddar. Tar fram manatliga e-nyhetsbrev och ar mycket
aktiva i sociala medier.

Finansiering: Centret ar bade medlems- och bidragsfinansierat samt beroende av donationer och
volontartid.

Hemsida: https://arrc.au/

8 Exempel pa svenska natverk

| Sverige finns manga nationella kluster, natverk, projekt- och plattformar som arbetar med fragor som
har anknytning till vattenvard. Bland annat har Havs- och vattenmyndigheten en stédfunktion for
vattensamordnare i enlighet med atgard 9 i atgérdsprogrammet for vatten. Arbetet med LEVA - lokalt
engagemang for vatten ar ett annat exempel pa natverk och samordning som i dagslaget finansieras
genom det statliga LOVA-bidraget. Ett tredje exempel &r olika stérre pagaende och avslutade EU-projekt
som ReBorN, Rivers of LIFE samt LIFE IP Rich Waters. Flera redan befintliga natverk och organisationer kan
utgodra inspiration och modell fér ett mojligt framtida nationellt kompetenscenter for vattenvard antingen
i sin helhet eller via till exempel organisation, verksamhet och finansieringsform.

Projektgruppen har haft enskilda méten med Nationellt kunskapscenter for klimatanpassning, Svenskt
vattenkraftscentrum samt VA-guiden for att samla in erfarenheter och synpunkter pa hur en
centrumbildning kan vara uppbyggd.

Foérutom ovan namnda finns manga andra natverk som arbetar med vattenvard i Sverige. Nedan listas ett
axplock av dessa, som beddms vara sarskilt viktiga att ha kunskap om och féra dialog med for att
sakerstalla att ett blivande Nationellt kompetenscenter kompletterar redan befintliga natverk och
organisationer.

e Anvindarradet Atgarder i vatten

e Centrum for vattenkraft, miljé och samhalle (SLU)

e Race for the Baltic City Accelerator

e Ekosystembaserad havsforvaltning

e Foreningen Vatten

e Fiskeutredningsgruppen (FUG)

e Havsmiljinstitutet

e Hydrotekniska sallskapet

o Jordbruksverkets kompetenscenter for hallbar vattenhantering i jordbruket
e  Kommitté for jordbrukets klimatanpassning (KSLA)

e LEVA-stodfunktion och natverk for lokala atgardssamordnare
e Limniska och marina natverket for vattenpedagogik

e Lansstyrelsernas restaureringsnatverk

e Nationellt kompetenscenter for vattenbruk (SLU)

e Nationellt kunskapscenter for klimatanpassning

e SAMHAV

e SLU centrum for kemiska bekampningsmedel i miljon (CKB)
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e SLU Centrum for naturvagledning

e SlLU Vattennav

e Svenska foreningen for limnologi

e Svenska hydrologiska radet

e Svenskt vattenkraftscentrum

e Vattenrad och vattenvardsférbund.

9 Organisation och hemvist

9.1 Sammanfattning av referensgruppens synpunkter

En majoritet av deltagarna i referensgruppen ansag att ett nationellt kompetenscenter for vattenvard
behovs. Ett sddant center bor vara neutralt, oberoende och opartiskt, dvs bygga pa en neutral
plattform/organisation som inte styrs av kortsiktiga politiska prioriteringar utan av langsiktiga behov och
brett forankrad kunskap. Centret bor inte heller drivas av en part med ekonomiska intressen.

Ett kompetenscenter bor organiseras pa ett satt som ger nationell 6verblick och méjlighet till samordning
samtidigt som det finns forutsattningar och formaga till lokalt och avrinningsomradesspecifikt
engagemang.

Deltagarna i referensgruppen var positiva till att det skapas nagon form av centrumbildning, men
asikterna om var denna ska ha sin hemvist var delade. Vissa i referensgruppen ansag att en befintlig
myndighet som till exempel Havs- och vattenmyndigheten bor ansvara for en centrumbildning medan
andra ansag att en helt ny form av organisation bor skapas. Det papekades att “vattenvard” ar ett vitt
begrep och att fokus for centret borde vara smalare i stil med River Restoration UK till exempel, medan
andra i gruppen ansag att vattenvard ska inkludera ett bredare perspektiv.

Under workshoparna lyftes att det finns flera fordelar med att bygga ut en redan etablerad organisation
jamfort med att etablera ndgot helt nytt. En befintlig organisation har redan en struktur vad galler
ekonomi, personal och legitimitet. Nagra deltagare papekade dessutom att det pa satt och vis redan finns
en plattform i form av det restaureringsnatverk som lansstyrelserna bildat. Man papekade att detta
natverk kulle ga att bygga ut sa att dven andra organisationer kan involveras och dela information. Att
skapa en helt ny organisation har a andra sidan fordelen av att arbetet kan organiseras utifran behoven
redan fran borjan vilket kan bidra till att utformningen blir mer flexibel och @ndamalsenlig.

I samband med att centret bildas ar det viktigt att vara tydlig med ansvar och mandat. Ett
kompetenscenter som inte har sin fysiska hemvist hos en myndighet kan exempelvis ha en ndarmare och
direkt dialog med konsulter, utférare, naringsliv och markagare.

| samband med workshopen lyftes forslag om att paborja arbetet i mindre skala med ett avgransat
problem i form av exempelvis ett natverk och darefter bygga ut arbetet succesivt med fler
fragestallningar. Med stod av olika former av finansiering kan natverket sa smaningom omvandlas till ett
kompetenscenter.

For att erhalla en nationellt bred spridning och inhdmtning av kunskap och erfarenheter bor centret
erbjuda tjanster virtuellt. Detta stéller krav pa att organisationen har god IT-kompentens, men samtidigt
frihet att vélja en flexibel plattform.
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9.2 SWOT-analys hemvist

For att undersdka styrkor och svagheter, maéjligheter och hot avseende olika mdjliga
hemvister/placeringar av ett framtida nationellt kompetenscenter for vattenvard genomférdes en enkel
SWOT-analys. De aktérer som inkluderades i analysen var Nationell respektive regional myndighet,
Hégskola/Universitet, Stor respektive liten ideell organisation och Féretag. SWOT-analyser for nationell
myndighet, universitet och stor ideell organisation visas i figur 2, for regional myndighet, féretag och liten
ideell organisation i figur 3 och for stor respektive liten ideell organisation i figur 4. Underlaget till SWOT-
analysen redovisas i Bilaga 3.

Med stor ideell organisation avses exempelvis Sportfiskarna eller Naturskyddsféreningen medan med
liten avses exempelvis ett vattenvardsforbund.

SWOT-analyserna visade att det finns flera férdelar med att organisera centret i form av en ideell
organisation da en sadan kan fungera som en oberoende aktor och ar mindre sarbar for politiska
svangningar an exempelvis en nationell eller regional myndighet. En ideell organisation kan dessutom
vara mer flexibel och har generellt kortare beslutsvagar an till exempel en myndighet eller
universitet/hogskola. A andra sidan har myndigheterna vanligen storre legitimitet nationellt sett jamfort
med manga ideella organisationer. Legitimiteten dterkommer som en viktig faktor och ett center i form av
en ny organisation kommer att behova lagga resurser pa att utveckla detta i forhallande till en redan
etablerad organisation. Att organisera ett nationellt kompetenscenter i form av ett féretag kan medfora
risker avseende oberoende och darmed legitimitet. Finansieringsbehovet fran externa kéllor kan
dessutom leda till mer kortsiktiga beslut an om finansieringen garanteras fran det allmanna.
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Figur 2. SWOT-analys avseende nationell myndighet, universitet och stor ideell organisation.
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Figur 3. SWOT-analys avseende regional myndighet, féretag och liten ideell organisation.
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Figur 4. SWOT-analys avseende stor respektive liten ideell organisation.
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Jamforelsen da det galler hemvist mellan en stor ideell organisation och en liten ideell organisation visade
att skillnaderna ar relativt sma. En nackdel med en storre ideell organisation ar att en sadan ofta drivs av
intressen kopplat till vissa specifika sakfragor/paverkansomraden vilket medfér att de kan upplevas som
mindre opartiska. Fordelen med en stor ideell organisation ar & andra sidan att de ofta ar mer kdnda, dvs
har en storre legitimitet, och har mer resurser i form av personal, kompetens och ekonomisk stabilitet.

9.3 Projektgruppens slutsatser och rekommendationer

En ideell organisation ar en tankbart potentiell hemvist for ett nationellt kompetenscenter for vattenvard.
Centret kan med fordel utgoras av en helt ny organisation baserat pa ideell basis, men det kan finnas
fordelar med att dela bade fysisk hemvist samt vissa personresurser med en annan aktor. Viktigt ar dock
att centret ar oberoende och kan erhalla en langsiktig finansiering.

For att erhalla ett center med bade nationell 6verblick och lokal forankring bér man skapa en organisation
bestaende av ett nationellt kansli med noder geografiskt utspridda i landet (se figur 5). Det centrala
kansliet bor vara fysiskt och innehalla nodvandiga kompetenser for att sakerstalla en langsiktig
basverksamhet. Noderna kan antingen nyskapas eller knytas till befintliga organisationer samt innehalla
kompetens viktig for det regionala/lokala omradet dar de ar lokaliserade. Exempelvis kan en nod i de
sodra delarna av landet fokusera pa exempelvis miljoproblem kopplade till dvergédning och fysisk
paverkan i jordbruksbygd medan en nod i norr kan fokusera pa exempelvis kalkning och fysisk
aterstallning av flottledsrensade vattendrag.

Vidare bor centret ha en bred referensgrupp som innehaller kompetenser fran flera sektorer och nivaer
engagerade i vattenvardsfragor; som till exempel genomforare, planerare, forskare, forvaltare och
myndigheter. Denna referensgrupp kan vara roterande och tacka in manga olika aktorer for att skapa
bred legitimitet.

Ett nationellt kompetenscenter boér ledas av en styrelse med ansvar for verksamhetsplan, budget,
uppfoljning samt dvriga fragor av strategiskt viktig karaktar. | styrelsen bor nationella myndigheter ingd i
syfte att ge centret tyngd och legitimitet samt for att sdkerstalla informationsflode till och fran de
nationella myndigheterna.

Ett konkret forslag ar att till exempel bygga vidare pa erfarenheterna vunna fran LIFE IP Rich Waters
genom att lata centrumbildningen utga fran ett vattenvardsférbund eller ndgon annan organisation som
varit delaktig inom projektet.
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Referensgrupp

Regional nod Regional nod Regional nod

Figur 5. Forslag pa organisationsstruktur for ett nationellt kompetenscenter fér vattenvard.

10 Verksamhet

10.1 Sammanfattning av referensgruppens synpunkter

Utifran de synpunkter som inkommit fran referensgruppen framgar att ett center bor vara en plattform
och ett natverk for dialog, kunskapsutbyte, méten och radgivning. Centret bor utga fran ett sa kallat
bottom-up perspektiv och arbeta sarskilt for att fanga upp de lokala och regionala behoven och féra dessa
vidare till den nationella nivan. | referensgruppen lyftes dven vikten av delaktighet och transparens och
att plattformen/centret ar 6ppen for alla.

Centret bor verka for att inhamta, analysera och dela kunskap och arbetssatt i syfte att skapa en mer
enhetlig syn pa exempelvis 6vervakningsmetodik och genomférande av atgarder. Manga deltagare i
referensgruppen framholl att ett kompetenscenter bér ansvara for att fram manualer, checklistor och
utbildningar som kan anviandas i samband med restaureringsarbete och vattenmiljévard. Ett sadant
arbete behover utféras i ndra samverkan med exempelvis vagledande myndigheter for att sdkerstalla att
eventuella rad inte motsager myndigheternas vagledningar.

Nedanstaende punktlista sammanfattar ett axplock av de tematiska fragor och verksamheter som
referensgruppen lyft fram som mest prioriterade for ett center att arbeta med.
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e Utbildning

e Juridiskt stod

e Samverkan och kommunikation

e Kopplingar mellan kulturmiljo och vattenatgarder

e MKN vatten och malkonflikter med andra samhallsintressen
e Habitatdirektivets paverkan pa vattenvard och vice versa
e Samsyn kring malbild for restaureringar

e Klimatforandringar

e Nature based solutions

e MKN i stadsplanering

o Flottledsaterstallning

e Aterstilining av vatmarker

o Atgirder i jord- och skogsbrukspaverkade vattendrag

e Atervitning i skogslandskapet

o Miljogiftsproblematiken

e Landskapsperspektiv i vattenvard

e Grundvatten — paverkan pa ytvatten och vice versa

Kommunikation och omvirldsbevakning lyftes fram som viktiga ansvarsomraden for ett center. Onskemal
om arliga konferenser dar olika vattenaktorer kan traffas och utbyta kunskap framférdes av delar av
referensgruppen. Bade de internationella centrumbildningarna som kontaktats och flera av de nationella
natverk och plattformar som redan finns i Sverige anordnar arligen eller vart annat ar storre konferenser
med olika aktuella teman. Limnologernas Vattendagar ar ett exempel pa en sadan aterkommande
satsning. Har finns goda mojligheter for samverkan.

| referensgruppen lyftes dven behovet av att tydligare integrera klimatperspektivet i vattenarbetet och
Oka kunskaperna kring hur klimatanpassning kan utforas samtidigt som atgarder utfors i syfte att reducera
utslapp av naringsamnen och féroreningar. Detta kommer att bli en allt viktigare fraga sarskilt i urbana
miljoer dar utrymmesbrist kommer att krdva multifunktionella dagvattenlésningar som kan hantera
rening under normala floden och agera flodesdampande i hdandelse av skyfall.

Nagot som framholls bade under workshop och i 6vriga kommentarer fran referensgruppen ar att ett
center bor agera som inspirationskalla genom att sprida goda exempel och information. Nagot som
efterfragades av flera deltagare var ett bibliotek/databas dar man kan hitta exempel pa genomférda,
planerade och mojliga atgarder. Det pagar till exempel flera stora LIFE-projekt som nar viktiga slutsatser,
resultat och exempel som det vore vardefullt att samla lattillgangligt och atkomligt for alla som arbetar
med vattenvard och restaurering Det framholls dven att bade lyckade och mindre lyckade atgarder och
projekt bor redovisas i databasen. Man papekade dven att databasen Atgarder i vatten redan finns och
b6r anvindas/integreras i en centrumbildning pa nagot satt.

Centret bor ansvara for och arrangera praktiska utbildningar i exempelvis restaureringsteknik, och
biotopkartering. Nagot som papekades i samband med workshopen &r att det finns behov av en
certifiering/kvalitetssdkring inom vissa omraden om till exempel metodik fér biotopkartering eller
genomférande av atgarder i vatten, och att en sadan certifieringsfunktion med fordel skulle kunna ligga
hos kompetenscentret. Dessutom diskuterades certifiering av konsulter/utférare i syfte att verka for en
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gemensam och kvalitetssakrad kunskapsbas. Referensgruppen foreslog dven att ett center skulle kunna
ha en samordnade roll kring uppféljning av projekt och atgarder i syfte att utvardera genomférandet och
Oka kunskaperna infor framtida projekt.

Pa liknande satt som VA-guiden har knutit experter till organisationen kan ett center skapa ett natverk av
experter som kan svara pa fragor inom olika falt. Andra exempel pa detta arbetssatt ar hur SMHI:s
Klimatnatverk och Natverket Renare mark knutit experter och forskare till sina respektive natverk. Flera
av de internationella River Restoration Centres samt pagaende och avslutade LIFE IP arbetar pa
motsvarande satt. Ett exempel pa det sistnamnda &r det danska Coast to Coast Climate Challenge-
projektet.

Ett nationellt center kan agera part i storre restaureringsprojekt och utgora ett administrativt stéd och
nav i dessa. Ett center skull dven kunna ha goda méjligheter att lyfta systematiskt arbete utifran
avrinningsomradesperspektiv genom sina regionala noder och darigenom verka for att fa fler aktorer, som
exempelvis kommunerna, att samverka. Referensgruppen patalade att ett center kan 6ka maojligheterna
for att finna gemensam finansiering genom att féra samman olika parter i atgardsprojekt samt fungera
som ett kontaktnat/hub som kan underlatta kontakten mellan intresserade mark&gare och
atgardsgenomférande organisationer. Vidare diskuterades mojligheterna och fordelarna med att ett
center kan skapa partnerskap med olika féretag, verksamheter, universitet och andra institutioner av
intresse.

Juridiskt stod ar en potentiellt stor och viktig uppgift for ett framtida kompetenscenter, speciellt fér
mindre organisationer och aktorer eftersom det kan vara svart for dessa att ha egen juridisk expertis.
Fordelen med ett nationellt kompetenscenter &r att det kan ha en eller flera egna jurister som kan bista
utférare/medlemmar med den juridiska kompetens som behdvs i samband med exempelvis
restaureringsatgarder. Alternativt kan tillgangen till juridisk expertis I6sas genom att man kdper in tjanster
pa samma satt som exempelvis VA-guiden gor. Ytterligare ett satt att underlatta arbetet med
tillstandsproévning och andra juridiska processer ar att ta fram anvandarvanliga checklistor inom ramarna
for specifika projekt.

En fraga som diskuterats ar huruvida ett center ska arbeta med opinionsbildning eller vara neutralt.
Manga deltagare i referensgruppen uttryckte att det ar viktigt att ett kompetenscenter ar opartiskt, och
att de rad och rekommendationer som centret presenterar ar férankrade i relevant forskning, medan
andra lyfte att viss opinionsbildning kan vara relevant och bfylla en viktig funktion i vissa sammanhang.

10.2 Projektgruppens slutsatser och rekommendationer

| samband med en uppstart av ett eventuellt framtida kompetenscenter bér fragan om att utgora
plattform fér kunskaps- och erfarenhetsspridning med ett tydligt bottom-up-perspektiv prioriteras.

Behovet av att samla in och sprida erfarenheter fran det praktiska atgardsgenomforandet till olika aktorer
i landet bedéms vara mycket stort. Samtidigt behover ett center arbeta aktivt med omvarldsbevakning
och kunskapséverféring mellan forskare, praktiker och myndigheter. Ett satt att kunna inhdmta och
formedla kunskap ar att knyta till sig en expertgrupp bestaende av forskare och experter och skapa en
frageladefunktion motsvarande VA-guidens ”Fraga experten”.

Ett samarbete med universitet, sakkunniga, myndigheter och internationella systerorganisationer ar
nodvandigt for att ligga i framkant vad galler nya tekniker, arbetssatt och finansieringsformer for
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genomférande av atgarder. Ett ndra samarbete med universitet och hdgskolor kan dven skapa en bra
grogrund for ny forskning etablerad i faktiska och praktiska behov.

Ett center bor kunna axla rollen som nationellt projektstod i fraga om viktiga sakkompetenser som
exempelvis juridiskt stéd, men dven fungera som inspirator och stéd i medelsansékning, formedlande av
projektkontakter/samarbetspartners och facilitera en hub dar exempelvis intresserade markagare kan
komma i kontakt med organisationer som vill genomféra atgarder. Centret skulle dven kunna formedla
kontakter mellan studenter som sdker praktikplats och organisationer som arbetar med vattenvard pa
olika nivaer.

Ett center kan dven utgodra projektkontor, projektpart och skrivarstod i stérre nationella och regionala
projekt.

Behovet av praktiska utbildningar &r mycket stort och det saknas en nationell aktér med samlat ansvar for
att halla utbildningar i vattenvard oavsett om det ror skapande av vatmarker eller restaurering av
vattendrag. Kompetensen ar spridd pa flera aktorer och behover samlas, ensas och formedlas till fler. Har
kan ett nationellt kompetenscenter spela en viktig roll. Sa ar till exempel fallet da det galler River
Restoration Centre UK vars verksamhet innehaller utbildningar i restaureringsteknik saval som konkreta
restaureringsuppdrag.

Fragan om att koppla ett certifieringssystem till vissa utbildningar har bade for- och nackdelar. Férdelarna
ligger framst i att en bestéllande organisation enklare kan verifiera kvaliteten hos leverantéren och att en
restaurering genomford av en certifierad aktor troligen féljer en gemensamt éverenskommen metodik
och standard. Nackdelen med en certifiering ar att den riskerar att exkludera mindre aktorer fran
marknaden om den ar behaftad med en stor kostnad. Riskerna for det sistnamnda kan dock minimeras
genom att erbjuda certifiering till en 1ag kostnad.

Det finns pagaende projekt och arbetssatt som skulle kunna inkluderas inom ramarna for ett centers
verksamhet relativt omgaende efter start. Det ror exempelvis arbetet med LEVA, dar samordnarna skulle
kunna utgora lokala noder kopplade till ett centralt kansli samtidigt som arbetet skulle kunna fortsatta
ungefar pa samma satt som idag. Greppa naringen ar ett annat exempel dar arbetet med kurser,
kompetensspridning och radgivning skulle kunna administreras av ett nationellt kompetenscenter
tillsammans med regionala noder.

Fragan om ett center bor ansvara for ett bibliotek/databas dar man kan hitta exempel pa genomférda,
planerade och tiankbara atgirder behéver utredas i nira samverkan med nuvarande Atgarder i vatten-
databasen samt VISS. Det ar inte kostnadseffektivt eller andamalsenligt att skapa parallella system och
inte heller sjalvklart att ett center ska overta driften av befintliga databaser. Ett center bér dock involveras
i utvecklingen av befintliga databaser.

Vad géller fragan om arbete med opinionsbildning ar det projektgruppens uppfattning att ett center inte
bor arbeta med detta da det kan paverka onskemalet om bred legitimitet. Ska ett center exempelvis vara
opartiskt och lamna forslag pa basta majliga teknik och atgardserfarenheter som fungerar i alla typer av
miljoer behover centret kunna samla erfarenheter och kompetenser fran vitt skilda hall och gora vl
avvagda synteser av detta. Opinionsbildning och lobbying pa miljeomradet utférs redan av flera
sakfrageorganisationer och behover darfor inte inkluderas i centrets uppgifter och ansvar.

Se figur 6 for en sammanstallning av forslag till olika arbetsuppgifter kopplat till ett nationellt
kompetenscenter for vattenvard.
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Figur 6. Forslag pa arbetsomraden som ett nationellt kompetenscenter kan ansvara for. Cirklarnas inbérdes storlek beskriver
arbetsuppgiftens vikt i forhallande till varandra.

11 Kompetenser och personresurser

11.1 Sammanfattning av referensgruppens synpunkter

| samband med workshoparna lyftes flera tankar och idéer om vilka kompetenser och personresurser som
skulle behdvas inom ett nationellt kompetenscenter for vattenvard. Bland annat framholls behovet av
administrativt och ekonomiskt stod i samband med projektansékningar. Manga mindre
genomforarorganisationer upplever att de administrativa kraven i samband med ansoéknings- och
rapporteringsfasen for sarskilt EU-relaterade finansieringskallor ar svar att hantera pa egen hand. En
annan kompetens som manga i referensgruppen efterfragade var juridisk expertis i vattenrelaterade
fragor.

Kommunikation lyftes fram som en viktig och central kompetens for att ett center ska kunna fungera som
en funktionell samverkansplattform for aktérer som arbetar med restaurering och vattenvard i Sverige.
Kommunikationen behdver vara bade effektiv, anpassad och dndamalsenlig. Ett center bor darfor
inkludera bade en kommunikatér samt ha breda mojligheter fér kommunikation via olika kanaler och
media. En gemensam hemsida for kansli och noder var en annan fraga som diskuterades i flera av
grupperna.

Om kompetenscentret ska fungera som datavérd och/eller ansvara for nagon form av sékbar databas 6ver
genomférda och planerade restaureringsprojekt kravs god digital kompetens och kompetens inom GIS.

11.2 Projektgruppens slutsatser och rekommendationer

Utifran de synpunkter som inkommit féreslar projektgruppen att féljande kompetenser bor finnas inom
kansli, noder samt i form om inhyrd expertkompetens. Observera att forslaget nedan avser ett fullt
utbyggt center och att flera kompetenser kan finnas hos en och samma person. | uppstartsfasen bor
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prioriteringen ligga pa ledning, ekonomi/administration, projektledning samt kommunikation i form av
forslagsvis tre heltidstjanster. Ett forslag pa budget for uppstartsorganisationen presenteras under stycket
Finansiering nedan.

11.2.1 Kansli

- Ledning.

- Ekonomi och administration.

- Policy och juridisk kompetens.

- Viss teknisk expertis/sakkunskap (vattenférvaltning, ekologi, atgardsgenomforande).

- Projektledning, planering, utférande och uppféljning av atgarder (generell kompetens).

- Samverkanskompetens (kunskap och forstaelse for hur olika sakédgare berérs och kan bidra).

- Data och information (GIS, miljoévervakning etc).

- Kommunikation och uppsokande verksamhet (utbildning, konferenser, kommunikation mot
allmanheten).

11.2.2 Noder

- Teknisk expertis (vattenforvaltning, ekologi, atgardsgenomforande, hydrologi etc).
- Specifik kompetens vad galler planering, utférande och uppféljning av atgérder (vattendrag, sjoar
och kustvatten samt olika typer av atgarder i dessa).

11.2.3 Inhyrd, uppdragsbaserad kompetens

- Juridisk kompetens (vattenrelaterad nationell och internationell lagstiftning, regionala, nationella
och internationella dverenskommelser).

- Forskning och innovation.

- Konsultverksamhet (genomforande, planering, 6vervakning etc).

12 Finansiering

12.1 Sammanfattning av referensgruppens synpunkter

Flertalet av deltagarna i referensgruppen ansag att ett nationellt kompetenscenter bor ha sin finansiella
grund i ett fast, arligt anslag fran staten for att kunna etablera ett kansli och erhalla en langsiktigt stabil
kompetensbas. Under workshopen framkom att denna finansiering till exempel kan administreras via
Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket, Jordbruksverket eller Skogsstyrelsen. Garna i
kombination da dessa myndigheter har ansvar for flera av miljémalen och sakfragorna kopplade till
centrets uppgifter.

En aterkommande kommentar var att det ar viktigt med en langsiktig satsning om ett kompetenscenter
ska kunna utvecklas och skapa nodvandig legitimitet. Den langsiktiga satsningen behover innehalla bade
finansiering, stéd och engagemang fran myndigheter, larosaten och andra viktiga aktorer.

Referensgruppen framférde dven att ett center kan bygga en del av sin finansiering genom externa
projektmedel via exempelvis EU, statliga bidrag, stiftelser och privata fonder. Genom att séka medel for
olika former av projekt kan ett center vaxa organiskt utifran behoven av kompetens och kunskap.
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Huruvida ett center ska bygga pa medlemsavgifter eller inte var féremal for diskussion inom
referensgruppen. Det finns flera exempel pa foretag, samarbeten och centrumbildningar som bygger pa
medlemsavgifter; till exempel VA-guiden, Féreningen Vatten samt Svenska foreningen fér Limnologi. En
nackdel som framférdes avseende medlemsavgifter ar att centret inte skulle vara tillgangligt for alla utan
helt eller delvis for enbart medlemmar. En annan potentiell nackdel som lyftes &r att en del av centrets tid
kommer att behova tas i ansprak for att hitta nya medlemmar och lagga resurser pa att behalla befintliga.

Fordelen med ett system baserat pa medlemsavgifter ar att centret genom avgifterna far en arlig
inkomstkalla som dr oberoende av projekt och som darmed kan laggas pa basverksamhet i form av
exempelvis ledning, administration och kommunikation.

Om medlemsavgifter ska vara en del av finansieringen bor man 6vervaga olika nivaer av medlemsavgifter
dar den lagsta nivan medfér mojligheter for fiskevardsforeningar och mindre foretag att delta pa samma
premisser som storre féretag och organisationer.

Vidare diskuterades mojligheten att anvanda annonser som intaktskalla, men de boér i sddana fall tydligt
skiljas fran centrets verksamhet. VA-guiden har exempelvis |0st detta genom att tydligt skilja mellan vad
som ar annonser och vad som ar kunskap formedlat av guiden. Detta satt att finansiera verksamheter
krdver ofta personal som arbetar med annonsforsaljning.

Ytterligare forslag som diskuterades i referensgruppen var sa kallad crowdfunding och majligheten att
anvanda medel fran rika personer/féretag som ar intresserade av att "géra gott”, dvs donera pengar till
miljoatgarder etc.

12.2 Projektgruppens slutsatser och rekommendationer

For att mojliggora en etablering av ett nationellt kompetenscenter for vattenvard skulle det initialt
behovas en statlig basfinansiering som tacker till forslagsvis tre heltidstjanster samt kringkostnader fér
lokal, utrustning och 6vriga relevanta OH-kostnader Pa sikt skulle centret kunna utvecklas genom olika
former av bidrag och anslag fran externa aktorer i syfte att driva projektverksamhet och centret skulle
darmed kunna vaxa organiskt utifran behov och prioriteringar. De anstéllda inom basverksamheten skulle
kunna ansvara for denna uppvaxling.

Fragan om medlemsavgifter, crowdfunding och intakter via annonser bor utredas vidare nar centret val
etablerats for att eventuellt inforlivas i centret vid behov i ett senare skede. En bredd av deltagande
parter 6kar neutraliteten hos ett center samtidigt som denna typ av finansiering kraver arbetsinsatser
som tar fokus fran karnverksamheten.

Den arliga totalkostnaden for ett center med tre heltidsanstallda som utgar/avknoppas fran en redan
befintlig organisation och darmed kan dra nytta av lokaler etc beraknas uppga till ca 4,15 mkr per ar. Se
tabell 2 for sammanstallning av forslag pa budget.



23

Tabell 2. Sammanstallning av budget for ett kompetenscenter bestaende av tre
heltidstjanster

Kostnadsslag Kostnad per ar
Loner 3000 000
Hemvist 200 000
Kommunikation/data 200 000
Konferens och utbildningsverksamhet 300 000
Experthjalp 200 000

Ovrigt kopplat till centret 100 000
Administration/Ekonomi 150 000
Totalt 4150 000

13 Slutsatser och forslag pa vidare arbete

En viktig slutsats efter sammanstallning och analys av referensgruppens synpunkter ar att det finns en
stor samsyn bland manga av de aktérer som arbetar med restaurering och vattenvard i Sverige om att
behovet av en gemensam plattform ar stort. De allra flesta ar positiva till att det skapas ett nationellt
kompetenscenter for vattenvard. Endast nagon enstaka av deltagarna i referensgruppen ar tveksam till
att ett center bor etableras eftersom man befarar att det riskerar att ta resurser fran det faktiska fysiska
atgardsarbetet.

Om ett center etableras bor arbetet utga fran en stegvis process dar fragan om legitimitet ar central
eftersom den utg6r grunden for centrets framtida arbete. Ett center behover vara en langsiktig satsning
som organiskt far vaxa utifran behov och det ar darfor viktigt att processen tillats ta tid.

Hemvist och finansiering &r tva anda viktiga element som maste hanteras tidigt i processen. Val
fungerande kommunikation och samverkan i kombination med transparens och ett val férankrat bottom-
up-perspektiv kommer att vara avgorande for framgang och den langsiktiga funktionen hos centret. Det
ar viktigt att komma ihag att det redan finns befintliga plattformar/centrumbildningar, och hur dessa kan
involveras i arbetet med ett nationellt kompetenscentrum ar en central fraga. Figur 7 illustrerar hur en
stegvis process for att skapa ett nationellt kompetenscenter for vattenvard skulle kunna se ut.
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Figur 7. Illustration 6ver en stegvis process for skapande av ett nationellt center.

| samband med etablerandet av ett nationellt center for vattenvard ar det lampligt att initialt fokusera pa
nagra fa, sarskilt betydelsefulla och behovsstyrda verksamhetsomraden och inte forsoka omfamna alla
sakomraden kopplat till vattenvard samtidigt. Referensgruppen lyfter speciellt behovet av samordning,
gemensamt arbetssatt, utbildningar och kompetensférsérjning da det géller biotopvard i rinnande vatten,
skapande av vatmarker och fosfordammar samt atgarder mot internbelastning i sjoar.

Néasta steg bor vara att paborja skapandet av ett nationellt kompetenscenter for vattenvard utgaende fran
en ideell organisationsbas. Antingen genom att nyttja en befintlig organisation eller starta en helt ny. Det
sista ar att foredra ur ett neutralitetsperspektiv medan en befintlig organisation kan nyttja sin redan
befintliga struktur och bygga vidare pa den.

FOr att gora processen mer tidseffektivt skulle en befintlig organisation kunna séka externa projektmedel,
exempelvis via Interreg, Vinnova, Formas, LIFE SIP eller dylikt, for att initiera arbetet med att etablera en
centrumbildning. Detta kommer dock att krdva statlig medfinansiering samtidigt som det vidare arbetet
framgent behover Iangsiktig statlig basfinansiering.

Det finns pagaende projekt och arbetssatt som skulle kunna inkluderas inom ramarna for ett centers
verksamhet relativt omgaende efter start. Sa ar till exempel fallet med arbetet inom Lokalt engagemang
for vatten (LEVA), dar LEVA-samordnarna skulle kunna utgora lokala noder kopplade till ett centralt kansli
dar samordningen av funktionen fungerar ungefar som idag. Greppa naringen ar ett annat exempel dar
arbetet med kurser, kompetensspridning och radgivning skulle kunna administreras av ett nationellt
kompetenscenter tillsammans med regionala noder.

Att skydda och restaurera ekosystemen i akvatiska miljoer ar avgérande for att radda den biologiska
mangfalden. Restaurering av skadade naturmiljoer skapar dessutom jobb och tillvaxt och ger pa sikt
betydligt hogre inkomster an kostnader. EU:s nya restaureringsforordning kommer att innebéra att
kraven pa att restaurera skadade ekosystem skarps. Ett nationellt kompetenscentrum kommer att
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innebara att arbetet med att restaurera och aterskapa viktiga akvatiska miljéer underlattas och blir mer
effektivt. Var forhoppning ar att ett nationellt kompetenscenter fér vattenvard snart kan vara pa plats i
Sverige, vilket dven var det samlade 6nskemalet fran referensgruppen.

14 Bilagor

Bilaga 1. Sammanstallning av synpunkter fran workshop i Stockholm den 17 februari 2023 och digital
workshop 21 februari 2023.

Bilaga 2. Sammanstallning av synpunkter inkomna per epost.

Bilaga 3. SWOT-analys.



